Samraemist
framtidarsyn og
stefnumotun fyrirtaekis
rekstri pess og er han
sampykkt af stjorn?

Er stefnumdrkun og
aeetlanagera fyrirtaekis
framfylgt a fullnaegjandi
mata og endurmetin
reglulega?

Eru til vidskiptadaetlanir
og stefna fyrir
mismunandi einingar
fyrirteekis?
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Fyrirteekjaradgjof

Stefnumotun, asetlanagero og
eftirlit

Stjorn fyrirtaekis er naudsynlegt ad mota skyra stefnu
til pess ad na skilgreindum markmidum. Stjorn parf ad
fylgjast med pvi hvernig stefna hennar er innleidd i
rekstur fyrirtaekis og hvernig henni er framfylgt. Stefnu
stjornar parf ad endurmeta reglulega.

PwC telur ad skyr stefna og 6flugt eftirlit stjornar med
innleidingu og eftirfylgni geri fyrirtaekinu kleift ad na
markmidum sinum & mun skilvirkari og 6éruggari mata
en ella.

Framtidarsyn, stefnumotun og eftirlit

Framtidarsyn og markmid

Framtidarsyn og markmio fyrirteekis eetti ad vera sett af stjérn pess og fylgt eftir af
stjérnarformanni eda framkveemdastjéra. Mikilveegt er ad starfsmenn telji ad
framtidarsyn og markmid fyrirteekisins séu raunheef og hafi ahuga a ad fylgja peim
eftir.

Framtidarsyn og markmid stjérnar purfa ad fléttast inn i fyrirteekjamenningu og
hvetja til aseettanlegrar aheettutoku vid nyskdpun og markadssokn.

Framtidarsyn og markmid fyrirteekis gettu einnig ad vera raunsae og 6had
mogulegum breytingum & skipun stjornar.

Stefnumotun / Asetlanagerd

Stjorn fyrirteekis aetti ad méta stefnu fyrirteekis og setja markmid til lengri og skemmri
tima eftir atvikum i samradi vid framkvaemdastjorn. Markmio er haegt ad greina
nidur i einstaka paetti i starfseminni og fyrir fyrirteekio i heild.

Stjorn eetti ad setja fjarhagsasetlun sem endurspeglar einsték markmid fyrirteekis og
studlar ad pvi ad heegt sé ad na pessum markmidum.

Stjorn eetti einnig ad setja fram aaetlun til ad meeta 6vissu sem tengist stefnumoétun
fyrirtaekis.

Eftirlit og mat

Stjorn fyrirteekis aetti ad gera radstafanir til ad fylgjast reglulega med pvi hvernig
stefnumalum og asetlunum er fylgt. I pvi sambandi eetti ad koma & vidunandi innra
eftirliti sem snidid er ad porfum fyrirteekisins. I pvi felst ad bregdast vid heettu & pvi
ao fyrirteekid nai ekki markmidum sinum, bera kennsl & og skyra mismun milli
aeetladrar og raunverulegrar framvindu og bregdast vid verulegum fravikum.

Stefnumoétun og aeetlanagerd parf ad kynna og endurmeta reglulega mea tilliti til
verkefna, markmida og gilda fyrirteekis.



Okkar reynsla

Stefnumétun og aeetlanagerd

Ad mati PwC eetti ad framkvaema stefnumétun og aesetlanagerd med patttoku peirra
sem eiga ad fylgja henni eftir. Stjérnendur innan fyrirtaekis sem fylgjast med
daglegum rekstri geta bent a mikilveeg atridi sem taka parf tillit til vid stefnumétun og
asetlanagerd s.s. 0skir vidskiptavina, gaeedamal, starfsmannamal o.fl.

Stjorn eetti ad hafa i huga:

e ad ekki er alltaf haegt ad heimfeera fyrri reynslu a markadi upp a framtidina
e ad nyta sér utanadkomandi sérfraedirddgjof pegar & parf ad halda

e ad meta likur & mdgulegri heettu a pvi ad markmid naist ekki

e adinnleida eda efla stefnu um aheettustjornun

e ad setja sér raunsae markmid og bera sig saman vid svipud fyrirtaeki

Vidskiptadeetlanir / Arleg fjarhagsasetiun

Stjérn eetti ad utbla vidskiptaaaetlanir fyrir mismunandi einingar innan fyrirteekis i
samraemi vid almenna stefnu pess og endurmeta reglulega. Vidskiptadeetlanir settu
ad vera i samraemi vio stefnumotun fyrirteekis, halda i vid breytingar og nysképun,
fela i sér timasett markmid og endurspeglast i verkefnaazetlunum framkveemda-
stjornar.

Stjérn fyrirtaekis aetti ad setja nakvaema fjarhagsaaetlun. Han parf ad byggja a
traustum forsendum og vera brotin nidur & mikilveega peetti i starfsemi fyrirteekis.

Eftirlit med og mat & frammistédu framkvaeemdastjornar

Stjorn eetti ad fela framkvaemdastjorn ad innleida stefnu og aeetlanir og fara
reglulega yfir og meta hvernig til hefur tekist. Stjérnin parf svo ad fjalla um arangur
og fravik, greina orsakir og afleidingar pess ad markmid hafa ekki nadst og gripa til
adgerda eins og vid a i hverju tilviki.

Stjorn parf ad studla ad hollustu framkveemdastjornar vid stefnu og markmid
fyrirtaekis til pess ad tryggja arangur. Frammistddumat er mikilvaegur pattur i pvi ad
efla og hvetja pa sem eiga ad framfylgja stefnu stjérnar og asetlunum.

Hvad getur PwC gert fyrir pig

PricewaterhouseCoopers leggur aherslu & ad stefnumétun, asetlanagerd og 6flugt
eftirlit stjornar skili sér i skilvirkari og gagnseerri rekstri. PwC veitir radgjof vio ad
innleida 6fluga upplysingagjof og innra eftirlit, ahaettustjornun og goda starfsheetti
stjérnar sem eru mikilveegir peettir i godum stjornarhattum fyrirtaekja.

pessi kynning felur ekki i sér radgjof af neinu tagi. Ekki aetti ad adhafast samkvaemt pessu kynningarriti an
pess ad fa sérfreedilega radgjof. PricewaterhouseCoopers hf., PricewaterhouseCoopers LLP, hluthafar,
starfsmenn og umbodsadilar bera ekki abyrgd & upplysingum sem gefnar eru i pessu riti eda adgerda sem
framkvaemdar eru af halfu annarra adila & grundvelli pessara upplysinga.

© 2006 PricewaterhouseCoopers hf. Allur réttur askilinn. ,PricewaterhouseCoopers” visar til
PricewaterhouseCoopers hf. & islandi, nema rada megi af samhengi eda beinum tilvisunum ad visad sé i
onnur fyrirteeki i samsteedu PricewaterhouseCoopers International Limited sem 6ll eru lagalega sjélfstaedar
einingar.
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