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Stjornarheettir eru 6fravikjanlegur hluti af
sjalfbaerni.

I samfélagi nitimans parf ad hafa gagnsei ad
leidarljosi vid stjérnarstorf, studla ad
sameiginlegum skilningi hagadila og taka mid af
peim fjolmorgu krofum sem samfélagid gerir &
hendur stjornarmonnum.
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Hvaod er a0 gerast 1 maletnum stjornarhatta?

Samfélag atvinnulifsins er ad breytast. Préun heimsmala og breytt
gildismat almennings veldur pvi ad sjalfbeerni hefur fest sig i sessi
sem pemahugtak nitimans. Teknipréun verdur hradari med hverju
arinu, fjolbreytileiki er naudsynlegur a 6llum svidum rekstrar og
morkin & milli personulegrar og faglegrar sjalfsmyndar verda e
Oljosari. Rik krafa er til baedi stjorna og stjornenda um ad fylgja
pessari préoun og veita mikilvaegum breytingum framgang.

Stjorn fer med aedsta vald & milli adalfunda/eigendafunda og sér til
pess ad skipulag og starfsemi sé jafnan i réttu og godu horfi.
Sjalfbaernivegferd hefst med moétun stefnu til framtidar og hana ma
rekja til 4kvardana stjornar. Abyrgd stjornarmanna er mikil, pvi
tonninn sem sleginn er 4 efsta prepi stjornkerfisins leggur linurnar
fyrir baedi stjornendur og starfsmenn.
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Hverjir eru kostir pess ad fa ytri adila i framkvamd arangursmats?

Vel framkvamt
arangursmat varpar ljosi a
styrkleika og askoranir
stjéornarinnar i heild og
einnig einstakra
stjérnarmanna.

Med arangursmati stjérnar
leggjum vié grunn ad
umbétastarfi sem leidir af
sér sameiginlega og skarpa
syn a hvert skuli stefna og
hvernig na megi settum
markmidum.
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Dypri greining 4 naverandi stodu. Alit
fra 6hadum adila um pad hvort
mismunandi skilningur sé 4

verkefnum, virkni stefnu og 6drum
pattum innan stjornar.

Yfirferd spurningalista og samtal vid
radgjafa felur i sér taekifeeri fyrir
stjornarmenn til ad auka pekkingu
sina 4 stjoérnarstorfum almennt.

Nidurstédur samtala og konnunar eru
dregnar saman i skyrslu, sem asamt
faglegu mati okkar ma nyta til
aframhaldandi gaedastarfs
stjérnarinnar.



Kostir pess ad fa ytri adila 1 framkvaemd arangursmats

Framkvamd arangursmats stjornar med adkomu PwC er fjorpaett. Pessi nalgun gerir okkur kleift ad draga fram pa
baetti i starfi og starfsumhverfi stjérnar sem eru mikilvaegir fyrir arangur hennar.

Fyrsta skrefid er ad atta sig 4 menningu og framkvamd - — Skipulag og virkni Stj ornar
stjornarmalefna med pvi ad skoda fundargerdir og 6nnur ~ = Samsetning, pekking, forysta og abyrgd
gogn. ’ ’

Stefna og innleiding stefnu
Stefnumotun og eftirfylgni

D Ahzttustjornun
Yfirsyn yfir lykilaheettur og métvaegisadgerdir
Haldinn er umradufundur med hverjum og einum

stjornarmanni par sem farid er yfir svor og kjarnabpeetti ad ATA Sioferoi
mati radgjafa. —1— Gildi, menning og hattsemi

Rafreen konnun er 16g0 fyrir stjérnarmenn. Nidurstodur
hennar teknar saman i kjarnapaetti til frekari umraedu.

Nidurstada er kynnt fyrir stjorn 4samt pvi ad skyrsla er M &lingar og frammistada
athent. Dregnir eru fram umraedupunktar og grunnur lagdur — Arangursvisar og upplysingamidlun
ad umbotadaetlun til Grvinnslu og eftirfylgni.

PwC Stjérnarhaettir | Arangursmat stjérnar



Daemigerod timalina

Utfaersla A: Skref 1, 2, 3 og 4 Utfaersla B: Skref 1, 2 og 4

Gert er rao fyrir 5-6 viotolum (mogulegt vidtal vid forstjora). EKkKi er gert rad fyrir viotolum vid stjérnarmenn.
Aztladir timar i verkefni er um 60 timar, fer m.a. eftir fjolda Aztladir timar i verkefni er um 40 timar.
stjornarmanna.

Ef verulegir veikleikar eru stadar i grunnpattum stjérnarhatta hja félaginu getur pad kallad a frekari timanotkun, slikt er avallt i samradi vid formann stjornar.

Gert er rad fyrir ad verkefnio taki um 3 vikur.

Aztlud timalina Vika 1 Vika 2 Vika 3

Fundur med stjorn: Kynning & verkefninu og verklagi -

PwC fer yfir gdgn fra stjorn (starfsreglur, starfsaaetlun, fundargerdir) _
Utsending & spurningalista -
Stjérnarmenn svara spurningalistum
Bdkun vidtala (einungis utfeersla A)
Vidtdl (einungis utfaersla A)

Urvinnsla

Skyrsluskrif / samantekt nidurstadna

Afending & nidurstddum e
Kynning & nidurstodum -
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Hatou samband

Orn Valdimarsson
Svidsstjori fyrirtaekjaradgjafar
orn.valdimarsson@pwc.com
Simi 840 5244

pwc.is

Valgerdur Valgeirsdottir
Radgjafi

valgerdur.valgeirsdottir@pwc.com

Simi 840 5333

Kynning pessi felur ekki i sér radgjof af neinu tagi. PricewaterhouseCoopers ehf., hluthafar, starfsmenn og
umbodsadilar bera ekki abyrgd 4 upplysingum sem gefnar eru i pessari kynningu tilbodi eda adgeroum sem
framkveemdar eru af halfu annarra adila a grundvelli pessara upplysinga.

©2025 PricewaterhouseCoopers ehf. Allur réttur askilinn. "PricewaterhouseCoopers® og "PwC” visar til
PricewaterhouseCoopers ehf. 4 Islandi, nema rada megi af samhengi eda beinum tilvisunum ad visad sé i
onnur fyrirtaeki sem mynda samstarf i PricewaterhouseCoopers International Limited og eru 61l lagalega
sjalfstadar einingar.
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