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Um samantektina

PwC hefur tekid saman ymsar upplysingar ar arsreikningum 10 valinna fyrirtekja
sem reka badlon 4 Islandi fyrir timabilid 2021 - 2024. Val fyrirteekjanna sem eru til
skodunar byggir & steerd med tilliti til veltu.

Tilgangur samantektarinnar er ad gefa lesendum heildsteedan samanburd 4 rekstri

og ardsemi fyrirteekjanna. Ekki er verid ad greina fra 6llum peim fyrirtaekjum sem

reka badlon. Upplysingarnar geetu nad yfir adra starfsemi, svo sem hotel- og

veitingarekstur sem er ekki adgreint eda fjallad um sérstaklega i samantektinni.

Til ad audvelda lestur samantektarinnar er visad til badlonsins sem fyrirteekin reka.

Blaa 16nid er umsvifamest og atlagi i ymsum samanburdum og pvi fjallar

samantektin gjarnan um fyrirtaekio og ahrifin af jar0hraringunum & Reykjanesi.

Fyrirtazkin
Badlon Tekjur 2024 (m.kr.)
Blaa Lanid Island ehf Blaa lanid 14.254
Sky Lagoon ehf. Sky Lagoon 6275
Hvammsvik sjobdd ehf. Hvammsvik sjobad 1.314
Jarébddin hf. Jarébddin 1.141
Skogarbdd ehf. Skogarbddin 987
Gamla laugin ehf. Secret Lagoon 898
Wik Baths ehf. Wik Baths 597
Gufa - Laugarvatn Fontana ehf. Laugarvatn Fontana h22
Krauma Mattdrulaugar ehf. Krauma 318
S5)0dbad ehf. GeoSea 313
Samtals 26.619
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Tekjur (m.kr.)

PwC

29.868

Tekjur
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8%

Arlegur medalvoxtur tekna

Fra arinu 2021 hafa rekstrartekjur fyrirtaekjanna vaxid ar 10,2
milljoréum kréna upp i 26,6 milljarda. Arlegur medalvoxtur er 38% yfir
timabilid, en 71% milli 2021 til 2023.

*Jardhreeringar 4 Reykjanesi arid 2024 hofou veruleg ahrif a rekstur Blaa Lonsins, sem leiddi til
tekjusamdrattar samanborid vid arid 2023.



Voxtur tekna sioustu ara umtalsverour

Tekjur (m.kr.) A myndinni ad nedan ma sja rekstrartekjur (m.kr) fyrir fjsrhagsarin 2021-2024.
Midad vid veltu arsins 2024 eru prju staerstu fyrirtakin i rekstri badlona Blaa 16nid,
Sky Lagoon og sjobodin i Hvammsvik.

10804 Tekjuvoxtur badlona 4 Islandi var verulegur 4 milli Aranna 2022 og 2023, med
aukningu & bilinu 9% til 270%.

5060 A drunum 2023 til 2024 er tekjuvoxturinn jafnari og med aukningu 4 bilinu 3% til
14.254 68%, ad undanskildum Blaa loninu og GeoSea. Jarohraeringar 4 Reykjanesi arid
2024 hofou veruleg ahrif & rekstur Blaa Lonsins, sem leiddi til tekjusamdrattar
samanborid vid arid 2023. Einnig var tekjusamdrattur & milli ara hja GeoSea.

6.906,
6.275

4.960

3.336

1.022
1.388

1.1091.141 087 898 1.314
787 781
. 582 466 0 353 402 579 897 217 519 9 a7 211 220 326 468 522 277 257 332 313 226 270 310 318
— . . — E——  — . e — — —
Blaa I6nid Sky Lagoon Jardbodin Skogarb6din Vok Baths Secret Lagoon Hvammsvik sjob6d Laugarvatn Fontana GeoSea Krauma

12021 m2022 =2023 =2024

PwC Er plass i pottinum? | Samantekt um rekstur og ardsemi badlona 4 islandi 4



Hlutdeild tekna eykst hja smaerri rekstraradilum

A skifuritunum ma4 sja skiptingu 4 markadshlutdeild midad vid fyrirtaekin sem komu til skodunar

samantekt pessari.

Blaa 16nid er med haestu markadshlutdeild af pessum fyrirteekjum sem voru til skodunar, enda opnadi

Blaa 16nid arid 1987 og er med lengstu rekstrarsoguna 4 markadnum. Sky Lagoon er par a eftir og hafa

komid ansi sterkir til leiks & markadinn pratt fyrir ad hafa stutta rekstrarsogu, en Sky Lagoon opnadi arid

2021.

PwC

2023

Onnur badlén
Jardbodin 10%
4%

Hvammsvik
sjobod 3%

Sky Lagoon
17%

Blaa 16nid
67%
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2024

Onnur badlén
14%

Jardbodin
1%

Hvammsvik
sjobéd 5%

Blaa 16nio
Sky Lagoon 54%

24%



EBITDA framlegod dregst saman a milli ara

A stluritinu ma sja EBITDA (m.kr) og EBITDA sem hlutfall af veltu (%). Rekstur badlona 4 Islandi virdist ganga vel og vera ardbzr en framlegd var 4 bilinu

3% - 42% & arinu 2024 0g 9% - 47% 4 arinu 2023.
Heildar EBITDA fyrirtaekjanna nam um 5,6 milljarda krona arid 2022 og

8,6 milljarda arid 2023. Arid 2024 vard leekkun vegna jardhraeringa 4 Sky Lagoon leigir jardbod og htisnaedi undir starfsemi sina en ad fradregnum
Reykjanesi en pa nam heildar EBITDA um 4,3 milljarda krona. rekstrarleigugjoldum reiknast EBITDA fyrirtaekisins fyrir rekstrararid 2024 um 38%
sem er i takt vid hin badlonin, ad undanskildu Blaa 16ninu.

EBITDA (m.kr.)
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Stodugildi rjaka upp en ekki an sveiflna

Stoougildi Almennt séd hefur medalfjoldi stodugilda aukist 4 undanfornum arum.
Fjoldi stodugilda arid 2024 er 796 midad vid 937 arid adur.
686 Blaa Lonio er leidandi i fjolda stodugilda, en jarohraeringar & Reykjanesi leiddu til
samdrattar arid 2024.
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Rekstrarhagkvemni fer vaxandi hja flestum

A stluritinu ma sja proéun rekstrargjalda sem hlutfall af veltu hja badlénum 4 Islandi fyrir 4rin 2021 — 2024.

I hlutfalli af veltu er kostnadarverd seldra vara (KSV) & bilinu 6% - 14%, laun og tengd gjold 4 bilinu 18% - 50% og annar rekstrarkostnadur 4 bilinu 13% - 61%.

Rekstrargjold sem hlutfall af veltu

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Blaa I6ni® Sky Lagoon Jardbodin Onnur badlon
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Tekjuskattur eykst verulega a milli 2022 og 2023

Tekjuskattur (m.kr.) Samantekid var heildar gjaldfeerdur tekjuskattur fyrirteekjanna fyrir rekstrarario
2024 um 440 milljonir kréona en um 1.273 milljonir kréna arid 2023.

788 Almennt séd er voxtur i tekjuskatti og ma par nefna helst hja Sky Lagoon. Blaa
Lo6nid er oftast neer steersti greidandi tekjuskatts, en laekkunin 2023 - 2024 skyrist
af ahrifum jardhreeringa & Reykjanesi a rekstrarafkomu fyrirtakisins.
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Eignir (m.kr.)

2021 2022 2023 2024

mBlaal6nid = Onnur badlon

Eigid fé (m.kr.)

5.355

237

2021 2022 2023 2024

mBlaal6nid = Onnur badlon
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36

milljaroar

| arslok 2024 namu samanlagdar eignir fyrirtaekjanna um 36
milljorédum kréna, par af um 22 milljardar vegna Blaa Lonsins.

A 4rinu 2023 var uppskipting hja samstaedu Blda 16nsins med peim hetti ad fjogur
dotturfélog voru faerd undir nytt modurfélag i samstaedunni, Blaa Lonid hf. Lekkun
eigin fjar Blaa 16nsins 4 milli 2022 og 2023 utskyrist af uppskiptingunni. Samkvaemt
opinberum gégnum var tilgangurinn medal annars ad adgreina kjarnastarfsemi Blaa

l6nsins.
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Eiginfjarhlutfall synir jaftnvaegi i skuldsetningu hja flestum

Ad Blaa 16ninu undanskildu reiknast eiginfjarhlutfall arsins 2024 um 50% ad
medaltali. Skuldsetning virdist vera ordin hofleg hja flestum fyrirteekjunum.
Eiginfjarhlutfall
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Heildarfjarfesting sidustu ara um 12 milljardar kréona

Fjarfestingar (e. capex) (m.kr.)

1.102

1.056

A undanférnum drum hefur uppbygging badlona 4 Islandi verid umtalsverd.

Heildarfjarfesting badlona sem koma til skodunar i samantekt pessari var um 8 milljardar kréona
sidustu fjogur ar. Sky Lagoon leigir badlon undir starfsemi sina sem utskyrir laegri fjarfestingar a
arunum 2021 — 2022. Nature Resort ehf. fjarfesti fyrir 4,1 milljarda krona sidustu fimm ar vegna
uppbyggingar Sky Lagoon. Ad peim fjarfestingum medtoldum reiknast heildarfjarfesting
badlona sidustu ara um 12 milljardar krona.

794 Fjarfestingar Skogarbadanna og sjobadanna i Hvammsvik 4 Arunum 2021 — 2022 eru vegna

uppbyggingar, en starfsemi peirra hofst yfir sama timabil. Jardbodin, Sky Lagoon og Laugarvatn

598 573 55, Fontana hafa radist i staekkun badlona, sem skyrir auknar framkvaemdir 4 &runum 2023 — 2024.
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Enn er plass i pottinum

Jakvaed efnahagsleg ahrif og g6d ardsemi
il

Uppbygging

I dag eru nokkur badlén i uppbyggingu en morg
onnur eru 4 hugmyndastigi og i 1j6si pess ma segja
ad enn sé plass i pottinum. Samantekt okkar
dregur skyrt fram ad badlon sem atvinnugrein er i
mikilli uppbyggingu og stofnkostnadur er
verulegur. Undanfarin ar hefur verid or voxtur i
greininni og ljost er ad voxtur atvinnugreinarinnar
komi til med ad halda afram, enda hafa badlonin
notid mikilla vinszlda 4 Islandi.

(i

Askoranir og takifaeri

Markadur badléna 4 Islandi er samkeppnismikill
vegna ort vaxandi vinsalda. Helstu &skoranir &
markadnum eru samkeppni, alag 4 innvidi vegna
fjolda ferdamanna og arstidabundin eftirspurn.
Helstu teekifaeri 4 markadnum er sérstok
adgreining fra samkeppnisadilum i einstakri
upplifun, stafreenar lausnir & bokunum og
umhverfisvaenar lausnir.
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Ardbaer

Badlon 4 Islandi virdast vera ardber fjarfesting
fyrir samfélagio i formi aukinnar veltu innan
ferdapjonustunnar. Voxtur sidustu ara hefur
skilad efnahagslegum &vinningi i formi ardsemi,
aukinna skatttekna og fjolgun starfa. Samhlida
hefur fjolbreytileiki og veromeetaskopun i
ferdapjonustu aukist.
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