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Arangursmat stjérnar er mikilvaegur pattur i gédum
stjornarhattum og lykill ad markvissara starfi
stjornar. Vel framkvaemt mat veitir stjorn skyra syn a
styrkleika sina, teekifeeri til urbéta og hvernig hun
getur betur stutt vid stefnu, akvardanatoku og
langtimaarangur félagsins.

Med faglegu og skipulogdu arangursmati skapast
grundvollur fyrir opna umraedu, aukna abyrgd og
stoduga proun stjornarstarfa.
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Hverjir eru kostir pess ad fa ytri adila i framkvamd arangursmats?

Vel framkvamt
arangursmat varpar ljosi a
styrkleika og askoranir
stjéornarinnar i heild og
einnig einstakra
stjérnarmanna.

Med arangursmati stjérnar

leggjum vié grunn ad
umbétastarfi sem leidir af

sér sameiginlega og skarpa

syn a hvert skuli stefna og
hvernig na megi settum
markmidum.
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Dypri greining & ntverandi stédu. Alit
fra 6hadum adila um pad hvort
mismunandi skilningur sé a
verkefnum, virkni stefnu og 68rum
pattum innan stjornar.

Yfirferd spurningalista og samtal vid
radgjafa felur i sér taekifeeri fyrir
stjornarmenn til ad auka pekkingu
sina a stjornarstorfum almennt.

Nidurstodur samtala og kdonnunar eru
dregnar saman i skyrslu, sem asamt
faglegu mati okkar ma nyta til
aframhaldandi geedastarfs
stjornarinnar.



Fimm vidda nalgun okkar hefur reynst vel

Viod leggjum til ad stjornarhaettir séu skodadir ut fra fimm viddum. Vié skodun a pessum viddum er snert a helstu

atrioum stjornarstarfsins.

Oo Skipulag og virkni stjérnar
) D Samsetning, pekking, forysta og abyrgd

_l§1 Stefna og innleiding stefnu
= Stefnumotun og eftirfylgni

/ Ahattustjérnun
\ Yfirsyn yfir lykilaheettur og motvaegisadgerdir

) Sioferodi

Gildi, menning og hattsemi

qD Mzelingar og frammistada
! Arangursvisar og upplysingamiélun
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Nalgun okkar felst i ad skoda stjérnarstarfid ut fra fimm viddum.
Viddirnar verda sidan metnar me? tilliti til pess hversu vel
stjornarstarfid samraemist vidurkenndum venjum um géda
stjornarheetti.

Stodumatinu er ekki eetlad ad stadfesta virkni stjornarhatta, fremur er
|16gd ahersla a ad stjornin/nefndin fa yfirlit yfir hvernig gengid hefur ad
innleida godar stjdérnarhaetti og hvad megi betur fara.



Adferdafraedi okkar er fjogurra skrefa nalgun i fjorum utferslum

Framkvamd arangursmats stjornar med adkomu PwC er almennt fjorpaett. Pessi nalgun gerir okkur kleift ad draga
fram pa peaetti i starfi og starfsumhverfi stjornar sem eru mikilvaegir fyrir arangur hennar.

Fyrsta skrefid er ad atta sig 8 menningu og framkvaemd stjérnarmalefna
med pvi ad skoda fundargerdir og dnnur gogn.

Rafraenn spurningalisti er lagdur fyrir stjiornarmenn. Listinn skiptist i
fimm hluta og inniheldur fullyrdingar par sem stjornarmenn taka afstodu
a fimm prepa kvarda asamt opnum textareitum til nanari utskyringa.

Haldinn er umraedufundur par sem pad a vid, med stjornendum,
stjornarformanni, hverjum og einum stjornarmanni eda saman a
vinnustofu par sem farid er yfir svor og kjarnapeetti ad mati radgjafa.

Nidurstada er kynnt fyrir stjérn og/eda skyrsla er afhent. i skyrslu eru
dregnir fram umraedupunktar og grunnur lagéur ad umbédtadaetiun til
arvinnslu og eftirfylgni.
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Grunnvidmid vid uttektir er tengjast stjornarhattum liggja i stodludu
verklagi og pvi sem vel hefur tekist til sem vidmidun slikra patta. PwC
horfir til patta i vidurkenndu verklagi vid mat a stjérnarhattum og pa
liti® til erlendra reglna jafnt a vid innlendra vidmida, besta heimild
hérlendis er ad horfa til Stjérnarhatta fyrirtaekja sem gefin voru ut af
Vidskiptaradi islands, Samtékum atvinnulifsins og Nasdagq OMX
islandi, en auk pess ad stydjast vid alpjédlegt verklag og tilmaeli PwC
um bestu framkvaemd stjornarstarfa sem PwC gaf at um sKkilvirkni
stjorna.

Framkvaemd arangursmats med adkomu PwC er almennt fjorpeett.
Pessi nalgun gerir okkur kleift ad draga fram pa peetti i starfi og
starfsumhverfi stjornar sem eru mikilvaegir fyrir arangur hennar.

Vio hofum utfaert fjéorar mismunandi utfarslur/valkosti af radgjof
og adkomu okkar i pessu verkefni.



Val um fjorar atfeerslur ut fra porfum ykkar

Val um fjérar utfeerslur at fra porfum ykkar

Lysing Rafraenn spurningalisti til allra Rafraenn spurningalisti, viétol vid Rafreenn spurningalisti, vinnustofa Rafraenn spurningalisti, vidtol vid
stjérnarmanna og skyrsla. formann/varaformann og skyrsla med stjorn og skyrsla. alla stjornarmenn og
lykilstjornendur og skyrsla

Utfeersla A hentar vel sem arlegt Utfeersla B er nalgun sem PwC Vid getum meelt med utfeersiu C Hins vegar ef um er ad raeda fyrsta

vidhaldsmat pegar itarleg uttekt hefur géda reynslu of og felur i sér  sem ahugaverdan valkost fyrir arangursmat eda ef til stadar eru
hefur pegar farié fram a

N ’ - rafreenan spurningalista auk stjornir sem kjosa sameiginlega sérstakar askoranir eda miklar
undanférnum arum og markmidid g . . ;o . . , .
. tveggja djupra vidtala vid umraedu i vinnustofu fram yfir breytingar i rekstrarumhverfi, pa er
er fyrst og fremst ad uppfylla kréfur = , i o o , . , ,
um reglubundi@ sjalfsmat. sﬁornarformann og varaformann.  einstaklingsvidtol og vilja nyta Utfeersla D akjosanleg til ad fa sem
Utfaerslan veitir almennt mjég géda sjalfsmatid jafnframt sem itarlegasta mynd af stédu mala.
yfirsyn yfir stddu stjérnarhatta. hépeflisverkefni.
Gagnaryni Takmorkud yfirferd (starfsreglur, Grunnyfirferd (starfsreglur, itarleg (fundargerdir, starfsreglur, itarleg (fundargerdir, starfsreglur,
starfsazetlun) starfsazetlun, fundargerdir) stefnuskjol, starfsaaetlun) stefnuskjol, starfsaaetlun)
Viotol / vinnustofa med stjorn ¢ EKKki innifalin (2 Viatdl vid stjiornarformann og (2 Vinnustofa med allri stjorn par 2 Allir stjérnarmenn og valdir
varaformann sem nidurstédur spurningalista eru  lykilstjornendur
reeddar og umraedur eiga sér stad
Kynning fyrir stjorn > EKKi innifalin (1 Ja (2 i vinnustofu 1 Ja
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A: Grunnutfaersla

Utfaersla A hentar stjornum sem
vilja framkvaema arlegt sjalfsmat a
hagkvaeman hatt og uppfylla peer
krofur sem gerdar eru i
leidbeiningum um stjérnarhaetti um
arlegt arangursmat. bessi utfeersla
hentar par sem stjornin hefur adur
farid i gegnum itarlegra
arangursmat og nu er um

endurtekna arlega yfirferd ad raeda.
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Utfaerslan felur i sér eftirfarandi:
PwC yfir starfsreglur og starfsaaetlun til ad 6dlast grunn skilning a skipulagi stjornarstarfsins.

Rafraenn spurningalisti er i framhaldinu lagdur fyrir alla stjornarmenn. Haft verdur samrad vid
stjornarformann vardandi efni spurninga og umfang peirra. Spurningalistinn er settur upp i fimm
hluta i samraemi vid viddirnar fimm: skipulag og virkni stjornar, stefna og innleiding stefnu,
ahaettustyring, siéfraedi, og meelingar og frammistodumat. Fimm svarmoguleikar eru vid hverja
spurningu og stjornarmenn geta baett vid skyringum i textasvari nedan vid hverja spurningu.

Nidurstodur spurningalista eru dregnar saman i skyrslu sem afhent er stjérnarformanni. Skyrslan
inniheldur yfirlit yfir nidurstdédur i hverri vidd asamt helstu atridum sem parfnast athygli.



B: Utfaersla tveggja vidtala

Utfaersla B er nalgun sem PwC
hefur géda reynslu of og felur i sér
rafreenan spurningalista auk
tveggja djupra vidtala vid
stjérnarformann og varaformann.
Utfaerslan veitir almennt mjog goda
yfirsyn yfir stodu stjornarhatta.
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Utfaerslan felur i sér eftirfarandi:

PwC fer yfir fundargerdir, starfsreglur og starfsaaetlun stjérnar til ad 6dlast skilning a verklagi og
umgjord stjornarstarfsins.

Rafraenn spurningalisti er lagdur fyrir alla stjornarmenn eins og i utfeerslu A. Haft verdur samrad
vid stjérnarformann vardandi efni spurninga og umfang peirra.

Tekin eru vidtol vid stjornarformann og varaformann (eda adra valda stjérnarmenn) par sem farid
er yfir nidurstodur spurningalista og umraeduefni sem radgjafar meta mikilvaeg. Vidtolin gefa dypri
innsyn i st6du mala og gera radgjofum kleift ad leggja faglegt mat a ymsa peetti sem spurningalisti
einn og sér nzer ekki ad greina.

Nidurstodur eru settar fram i formlegri skyrslu sem inniheldur mat a hverri vidd, asamt faglegu
aliti.

Nidurstodur eru kynntar fyrir stjérn i lok verkefnisins.



C: Vinnustofuutfesersla

Utfaersla C er nélgun sem haegt er Utfaerslan felur i sér eftirfarandi:
ad maela med til ad veita 9068 \(-lll PwC fer yfir starfsreglur, starfsaaetlun og fundargerdir og 6nnur videigandi skjol til ad ddlast

yfirsyn yfir stédu stj(’)rnarhétta an skilning a skipulagi og verklagi stjornarstarfsins.
. - Rafraenn spurningalisti er lagdur fyrir alla stjornarmenn eins og i utfeerslum A og B. Haft verdur
bess ad vera of kostnadarsom. Hin _O, samrad vid stjornarformann vardandi efni spurninga og umfang peirra.

., - , . =
r)er]tar. §tjornum S V.I lJa _Ta ]l ] Ad lokinni yfirferd a svorum vid spurningalista undirbyr PwC samantekt a nidurstédum og dregur
ut ar SJaIfsmatlnu en eingongu fram kjarnpaetti til umraedu. | framhaldinu er haldin vinnustofa med allri stjérn par sem radgjafar

: : P PwC kynna nidurstddur spurningalista og stjornarmenn fa taekifeeri til ad raeda helstu atridi i
rafraepgn Spurmnga“Sta,’ ?n ijSG = sameiningu. Vinnustofan gefur stjérn vettvang til ad skoda styrkleika og askoranir i opnu samtali,
samelglnlega umraedu i vinnustofu O\ forgangsrada umbotaverkefnum og méta sameiginlega syn a neestu skref. petta form er

- - - -k sérstaklega gagnlegt par sem stjérnin vill vinna saman ad lausnum og nyta sjalfsmatid sem
fram yflr elnstakllngswétol. hopeflisverkefni jafnframt sem faglega yfirferd.

1= Ad vinnustofu lokinni lykur PwC skyrsluskrifum par sem baedi nidurstodur spurningalista og
umreaedur ur vinnustofu eru teknar saman i formlega skyrslu. Skyrslan er afhent stjornarformanni til
dreifingar.
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D: Itarleg utfzrsla

Utfaersla D er itarlegasta utfeerslan.
Hun hentar stjornum sem oska eftir
dypri greiningu a stjornarhattum og
vilja fa sem mest virdi sem heegt er
ad nyta til langtimaumbota. Pessi
utfeersla gefur dypri greiningu a
nuverandi stodu og faglegt mat a
styrkleikum og askorunum
stjornarinnar i heild og einstakra
stjérnarmanna.
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Utfaerslan felur i sér eftirfarandi:

PwC fer yfir lykilgdgn stjornar, par & medal fundargerdir, starfsreglur, stefnuskjol, starfsaaetlun og
onnur videigandi gogn.

Rafraenn spurningalisti er lagdur fyrir alla stjornarmenn og valda lykilstjérnendur. Haft veréur
samrad vid stjornarformann vardandi efni spurninga og umfang peirra.

Vidtol eru tekin vid alla stjornarmenn og valda lykilstjérnendur, t.d. forstjéra. Viétdlin byggjast a
nidurstédum spurningalista og kjarnpattum sem radgjafar hafa greint. i vidtélunum gefst
stjornarménnum teekifeeri til ad raeda vidkvaem eda flokin malefni i trunadi. Pessi nalgun gerir
okkur Kleift ad draga fram pa peetti i starfi og starfsumhverfi stjornar sem eru mikilvaegir fyrir
arangur hennar.

Nidurstodur eru settar fram i formlegri skyrslu par sem baedi nidurstédur spurningalista og vidtala
eru teknar saman.

Nidurstodur eru kynntar fyrir stjorn i lok verkefnis.
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Daemigerod timalina

Ef verulegir veikleikar eru stadar i grunnpattum stjornarhatta getur pad kallad a Vika 1 Fundur me®d stjérnarformanni: Kynning a verkefninu og verklagi. PwC

frekari timanotkun, slikt er avallt i samradi vié formann stjérnar. fer yfir gogn fra stjorn. Utsending & rafreenum spurningalista.

Gert er rad fyrir ad verkefnid taki um 3 vikur. Stjornarmenn svara spurningalista.

o _ _ o _ o . Vika 2 Bokun vidtala eda vinnustofu (ef vid &). Vidtol vié stjornarmenn eda
Timalinan getur verid styttri eda lengri eftir umfangi verkefnis, fjdlda vidtala og/eda vinnustofa (ef vio 4). Urvinnsla gagna og greining nidurstadna.
vinnustofu. Ef verulegir veikleikar eru stadar i grunnpattum stjérnarhatta getur pad

g 9 P ) 9 P Vika 3 Skyrsluskrif og samantekt nidurstadna. Afhending a nidurstédum.

kallad a frekari timanotkun, slikt er avallt i samradi vid stjornarformann. L N x
Kynning a nidurstédum (ef vid a).

Lysing Rafraenn spurningalisti til allra Rafraenn spurningalisti, vidtol vid Rafreenn spurningalisti, Rafraenn spurningalisti, vidtdl vié
stjornarmanna og skyrsla. formann/varaformann og skyrsla vinnustofa med stjorn og alla stjornarmenn og
Hagkvaemt arlegt vidhaldsmat. skyrsla. lykilstjornendur og skyrsla
Aztladir timar 20-25 timar 25-40 timar 35-50 timar 60-75 timar
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Hatou samband

Orn Valdimarsson Valgerdur Valgeirsdottir
Svidsstjori fyrirtaekjaradgjafar Radgjafi
orn.valdimarsson@pwc.com valgerdur.valgeirsdottir@pwc.com
Simi 840 5244 Simi 840 5333

Kynning pessi felur ekki i sér radgjof af neinu tagi. PricewaterhouseCoopers ehf., hluthafar, starfsmenn og
umbodsadilar bera ekki abyrgd a upplysingum sem gefnar eru i pessari kynningu tilbodi eda adgerdum
sem framkvaemdar eru af halfu annarra adila a grundvelli pessara upplysinga.

©2026 PricewaterhouseCoopers ehf. Allur réttur askilinn. "PricewaterhouseCoopers* og "PwC” visar til

PricewaterhouseCoopers ehf. & islandi, nema rada megi af samhengi eda beinum tilvisunum ad visad sé i

onnur fyrirteeki sem mynda samstarf i PricewaterhouseCoopers International Limited og eru 6ll lagalega
pwc.is sjalfsteedar einingar.
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