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Um samantektina

PwC hefur tekid saman ymsar upplysingar ur arsreikningum 10 valinna fyrirtaekja sem stunda
fiskeldi & baedi sjo og landi & islandi fyrir timabili® 2022 - 2025. Val fyrirtaekjanna sem eru til
skodunar byggir adallega a staerd med tilliti til veltu og aasetladri framleidslugetu. Yfirlit um
fyrirteeki er ad finna i toflu ad nedan.

Prju steerstu fiskeldisfyrirtaekin hér & landi eru 0Oll skrad félog. Kaldvik og Arnarlax eru skrad a
First North markadinn 4 islandi og 4 markad i Noregi, en Arctic Fish er skrad 4 markad i
Noregi.

Tilgangur skyrslunnar er ad gefa lesendum heildsteedan samanburd a rekstri og ardsemi
fyrirtaekjanna.

Ekki er verid ad greina fra dllum peim fyrirtaekjum sem kunna ad vera i eldisrekstri.
Upplysingarnar sem fengnar eru ur arsreikningum félaganna gaetu nad yfir adra starfsemi.

Fyrirtakin

Framleidsla 2025 (tonn) Tekjur 2025 (m.kr.)
Arctic Fish Holding AS 14.791 12.922
Arnarlax (lcelandic Salmon AS) 12.671 13.013
Kaldvik hf. 17.105 16.550
Haafell ehf. 2.833* 3.942
Sambherji fiskeldi ehf. 5.809 5401
First Water hf. JxE 579
Laxey ehf. 518 1.0145
Thor landeldi ehf. - -
(3e0 Salmo hf. - 8
Matorka ehf. 1.425 1.5623

55.152 54.954

* Afleidd stserd
** Obirt
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Arid 2025 var erfitt ar i fiskeldi

Ari® 2025 reyndist fiskeldisfyrirtaekjum & Islandi erfitt. Ségulegt verdhrun &
heimsmarkadi fyrir eldisafurdir, par sem vidmidunarverd a laxi féll umtalsvert milli
ara, haféi veruleg ahrif a afkomu greinarinnar, pratt fyrir ad slatrad magn ykist um
20% a milli ara.

Samanlagt tap peirra tiu fyrirteekja sem samantektin naer til nam 17,4 milljoréum

krona a arinu, og EBITDA framlegd félaganna vard i fyrsta sinn i morg ar neikvaed,
samtals um 9 milljarda kréna.

pratt fyrir erfitt ar i afkomu er undirstada greinarinnar traust. Eigid fé fyrirtaekjanna
tiu nam samanlagt 149 milljoréum kréna i arslok, sem endurspeglar aframhaldandi
tra fjarfesta a greininni. Fjarfesting sidustu fjdogur ar nemur 109 milljéréum kréna, og
horfur eru & ad su uppbygging haldi afram, ekki sist i landeldi par sem morg
verkefni eru enn i uppbyggingu.

Fra arinu 2015 hefur utflutningsverdmeeti eldisafurda vaxid ar 7,0 milljoréum kréna
upp i 53,4 milljarda. betta jafngildir 22,5% arlegum medalvexti (e. CAGR) a
timabilinu.
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Utflutningsverdmaeti eldisafurda (m.kr.)
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Sveiflur eru 1 tekjum & milli ara

Ari® 2025 namu rekstrartekjur fyrirtackjanna sem samantektin nzer til alls 55,0 i grafinu ad nedan ma sja rekstrartekjur i milljonum kréna fyrir fjarhagsarin 2022-
milljeréum kréna samanborié vid 55,8 milljarda kréna arid a8ur. A arinu 2025 2025. Sveiflur i tekjum fyrirteekja sem eru med sjokviaeldi geta verid téluverdar
lzekkudu samanlagdar heildartekjur fyrirtaekjanna litillega par sem einstaka enda reksturinn hadur utanadkomandi breytum eins og vedurfari og hitastigi sjavar.

rekstraradilar hafa lent i afollum i framleidslu.
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Afkoman lsetur a sér standa

Enn sem komid er hefur 6flug uppbygging ekki skilad sér i batnandi afkomu. Félégin sem samantektin neer til skiludu samtals 17,4 milljarda krona tapi arié 2025.

Sidustu prju ar hefur taprekstur einkennt greinina og hefur afkoman versnad arfra  Uppsafnad tap sidustu priggja ara nemur 27,8 milljoréum kréna. Arid 2025 var

ari pratt fyrir aukna framleidslu. sérlega erfitt par sem verd a eldisafurdum laekkadi mikid og einstaka rekstraradilar
lentu i aféllum i framleidslu.
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Neikvaed EBITDA 2025

Afkoma fyrirtaekjanna er sveiflukennd og ber pess merki ad flest fyrirtaekin eru enn i

uppbyggingarfasa. EBITDA hefur almennt verid jakvaed hja steerstu fyrirtaekjunum

sidustu ar en arid 2025 var EBITDA neikvaed, einna helst vegna sdgulegs
verdhruns & heimsmarkadi fyrir eldisfisk, en einnig vegna afalla i rekstri einstaka

framleidenda.
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Vid utreikning a EBITDA fyrirteekjanna er tekid tillit til gangvirdisbreytinga lifmassa
og framleidslugjalda par sem gangvirdisbreyting er hluti rekstrarhagnadar
samkvaemt IFRS fyrir pau félog sem beita IFRS. Notast er vid pessa adferd svo

EBITDA fyrirtaekjanna sé samanburdarheef.
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Kroftug uppbygging undanfarin ar

Mikil uppbygging hefur att sér stad i fiskeldi & islandi undanfarin ar. bau fyrirteeki Sidastlidin prju ar hefur framleidsla (slatrud tonn) farid 6rt vaxandi, med 12,3%
sem eru til skodunar hafa ymist verid med starfsemi um arabil eda eru enn i arlegum medalvexti (e. CAGR), i kjolIfar fjarfestinga i greininni.
uppbyggingarfasa.

Liklegt verdur pvi ad telja ad & komandi arum muni framleidsla og

Alls nam utflutningsverdmeeti arié 2025 um 53,4 milljoréum kréna sem var laeekkun  utflutningsverdmeeti vaxa ort ad nyju.

um 1% fra 2024, en utflutningsverdmeeti hafa aukist um 22,5% i arlegum

medalvexti (e. CAGR) fra arinu 2015.
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Afurdir ar fiskeldi koma ad megninu til {fra sjoeldi, en landeldi er i pbréoun

Framleidsla (slatrué tonn)

Tonn

PwC
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47.400

2025

Fiskeldi, baedi i sj6 og a landi, er atvinnugrein sem hefur vaxid hratt & undanférnum
arum og rydur sér nu til rams & Islandi. Sjékviaeldi hefur hingad til verid meginstod
utflutnings fiskeldisafurda og er i dag mun lengra komid i proun en landeldi.

Landeldi er jafnframt i orri uppbyggingu, einkum a Sudur- og Sudvesturlandi.
Fyrirtaeki a bord vid First Water og Laxey hafa hafid framleidslu, @ medan énnur
félog vinna ad undirbuningi. Gera ma rad fyrir ad hlutfoll innan greinarinnar taki
verulegum breytingum a naestu arum.



Fjarfestingar (CAPEX)
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35.257

2025

109

milljaroar

Sidastlidin fjogur ar nemur samanlogo fjarfesting
fyrirteekjanna sem samantektin naer til um 109 milljoroum
kréna




Aframhaldandi uppbygging fiskeldisfyrirtakja

A undanférnum arum hafa fyrirteekin radist i verulegar fjarfestingar og horfur eru 4
ad svo verdi afram naestu arin. Landeldisfyrirtaekin First Water, Samher;ji fiskeldi og
Laxey eru par fyrirfferdamest enda i uppbyggingarfasa.

Eins og fram hefur komid eru morg fyrirtaeki enn i uppbyggingarfasa og hafa bodad
aframhaldandi fjarfestingar. Fjarfestingar fyrirtaekjanna sem fram koma i samantekt
pessari jukust um 24% fra arinu 2024 til 2025, og horfur eru & ad pessi uppbygging
komi til med ad aukast a komandi arum, enda eru mérg landeldisverkefni enn a

byggingarstigi.
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Eigio fé og skuldir I I ! ,
148.783

milljaroar

Efnahagur fyrirtaekjanna er traustur og i arslok 2025 nam
samanlagt eigio fé peirra um 149 milljoroum kréna

137.672

120.288
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Oflug eiginfjarstada skapar traustan grunn fyrir 4&framhaldandi
uppbyggingu

Eitt af pvi sem hefur einkennt uppbyggingu fiskeldis & Islandi undanfarin ar er ad vid fjarfesta med reynslu og pekkingu ur geiranum, einkum fra Noregi.
flarmognun verkefna hefur verid traust. Fjarfestingar hafa ad verulegu leyti verid Eiginfiarstadan er pvi sterk pratt fyrir ad um unga atvinnugrein sé ad raeda sem enn
fiarmagnadar med hlutafé, baedi fra innlendum fjarfestum sem og erlendum. | er i fjarfestingar- og uppbyggingarfasa.

nokkrum tilvikum hefur fiarmognun og uppbygging starfseminnar verid i samstarfi

Eiginfjarhlutfall
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Stodugildum hefur fjolgad um 140% a tiu arum

A suluritinu hér ad nedan ma sja fidlda stodugilda samkvaemt arsreikningi. Almennt  begar horft er & greinina i heild pa hefur fjéldi stddugilda farid ar 344 arid 2015 i 827
séd hefur fjoldi stodugilda aukist & undanfornum arum. Kaldvik er leidandi i fidlda ario 2025 eda 140% fjélgun.
stdédugilda og eru flest fyrirtaekin ad baeta vid sig starfsfolki ar fra ari.
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Hver er niourstadan?

Framleidsla eykst

Aframhaldandi aukning er i framleidslu asamt
fidlgun stédugilda. Sjdkviaeldi er ennpa
meginstod utflutnings fiskeldisafurda, en
uppbygging i landeldi er hafin og talid er ad hun
geti breytt vaegi og samsetningu greinarinnar a
naestu arum. Slatrad magn joékst um 20% milli
ara 2024 og 2025, og sidustu prju ar hefur
framleidsla aukist um 12,3% ad medaltali a ari.
Samhlida pessum vexti hefur stédugildum i
greininni fjélgad um 140% a tiu arum, ur 344
ario 2015 i 827 arid 2025.
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Verdhrun a eldisafuroum

Ari® 2025 var sérlega erfitt par sem verd a
eldisafurdum laekkadi mikid og einstaka
rekstraradilar lentu i aféllum i framleidslu.
Samanlagt tap peirra tiu fyrirtaekja sem
samantektin naer til nam 17,4 milljoréum krona a
arinu, og EBITDA framlegd félaganna vard i
fyrsta sinn i moérg ar neikveed, samtals um 9
milljarda kréna. Uppsafnad tap sidustu priggja
ara nemur nu 27,8 milljoréum kréna. pratt fyrir
pbennan taprekstur er efnahagsstada
greinarinnar traust, en eigid fé félaganna nam
149 milljordum kréna i arslok 2025.

O
—n
O
“

Utflutningsverdmaeti

Utflutningsverdmaeti namu 53,4 milljoréum krona
arié 2025. Fra arinu 2015 hefur arlegur
medalvoxtur (CAGR) i utflutningsverdmaetum
numid 22,5%, sem synir pann kroéftuga
langtimavoxt sem greinin hefur nad pratt fyrir
sveiflukennt ar. Samhlida pessu hafa
fiarfestingar aukist um 24% milli ara, og
samanl6go fjarfesting sidustu fjogur ar nemur
109 milljordum kréna — sem undirstrikar ad
greinin er enn i sokn pratt fyrir erfitt rekstrarar.
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